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Nerostné bohatstvi Kolumbie
zahrnuje jednu zasadni polozku:
smaragdy. Kolem jejich tézby se
v nedavné minulosti vedly krvavé
valky a majitelé dolu patfi

k nejbohatSim lidem v zemi.

text: Jiri Roth; foto: Juraj LiSka

dyz se posadite
proti mladému
muzi, jehoz ¢elo
protina velka
jizva, jen ztézi
uvérite tomu, zZe
smaragdovy
byznys je prost veskerého nasili.
2viast kdyz se setkani kona ve
stejné dobé, kdy v panském
magazinu vychazejicim ve vsech
Spanélsky mluvicich zemich
(takZe skoro v celé Latinské
Americe) je ¢lanek o nejvétsim
bossovi a viastikovi
smaragdovych doli a jeho
Zivotni urovni zahrnujici
vlastnictvi nékolika domui po
celém svété, flotily letadel

a soukromé armady.

Soucasna situace v Kolumbii by se
dala popsat jako snaha o zménu
medidlniho obrazu smaragdového
pramyslu. Nejvétsi bossové se snazi
presvédCit zbytek svéta, Ze jejich
podnikani je naprosto Cisté
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a v souladu se zakony. Jde to tézce,
ale jde to. Dlkazem je rostouci zajem
zahrani¢nich investort nejen

0 surovinu, ale o téZbu jako takovou.
Pokud by snad néco takového
napadlo i vas, mame pro vas
struéného prdvodce.

KROK PRVNI: NIKDY NA
VLASTNI PUST

Pres otevienost majiteld dolli

a deklarovanou vstricnost jsou
oblasti, kde se smaragdy tézi,
uzavfenym a pfisné stfezenym
Uzemim. Vydat se tam na viastni pést
je to samé, jako jit shirat houby na
stfelnici v dobé ostrych streleb.

K tomu, abyste se dostali do dold,
musite mit propustku od jejich
majitele. K tomu, abyste se dostali

k maijiteli, potfebujete mit kontakt,
jenz vas k nému doporudi nebo pfimo
uvede. Takovy kontakt se ale
neziskava lehce, v této branZi panuje
pomérné velka neddvéra, nikdo nevi,
s jakym umyslem za t&mi lidmi jdete.
Jsme v Kolumbii, kde si kazdy strezi

své soukromi co nejprisnéji a kazdy
cizinec je potencidini nepfritel.
Nicméné jsme dllkaz, Ze pri troSe
trpélivosti, Stésti a téch spravnych
kroku Ize i tyto prekazky zdolat.

KROK DRUHY: ZAHODTE
PREDSUDKY

Znéte to, co se fika v pripadé pst —
ze uciti, jestli mate strach, a kousne.
Vstoupite-li do kancelare
smaragdového bosse s predsudkem,
Ze budete mluvit s nejvétsim
mafianem pod sluncem, prave jste
skonéili (ne snad fyzicky, ale
obchodné urcité). Kolumbijsti majitelé
doll jsou velmi haklivi na to, co si

o nich myslite a neomylné to poznaji.
Uvodni faze jednani neni rozhodné
pfilemna a budete Celit skoro az
dotérnym dotazlim. Kdyz ji ale
prekonate, poznate velmi ochotné lidi,
ktefi s vami budou chtit udélat
obchod. Pak se ovéem pripravte na
to, Ze zadna navstéva se neodmita.
Jakmile jednou kyvnete, ze se
podivate do oblasti, kde se téZi,

Na hornim snimku
ukazuje Fernando
Andrade Hoyos,
prezident obchodni
spolecnosti, trodu
smaragdu z jednoho
z jeho dolii.
Fernando je
pozoruhodny i tim,
Ze na vlastni kuzi
zazil praci

v dolech. Deset let
dobyval smaragdy
a vyhodné prodaval
malé kousky, azZ se
vypracoval na
jednoho z bossii.
Dnes se snazi

o vylepSeni obrazu
o0 smaragdovém
byznysu.



PRACE V DOLECH
NENPZ B NEY =)
ZVLAST KDYZ
HORNICI NEBEROU
_ ZA SVOU PRACI
ZADNY PLAT, JENOM
ULOMKY KAMENU.

_ VHRSTI PRAVE
DRZIME ZHRUBA PUL
MILONU KORUN.
TOLIK BY STALA TATO
SUROVINA V BOGOTE,
\/ EVROPE PAK JESTE
MNOHEM VICE.

Ceny smaragdii se
odviji mimo jiné od
mista, kde je
nakupujete.

V misté, kde se
tézi, stoji zlomek
toho, co v Bogoté.
JenomzZe abyste
dobie nakoupili,
musite tomu
alespoii trochu
rozumét nebo mit
nékoho, kdo se

v tom vyzna.
Napohled kvalitni
surovina se miize
ukazat jako zcela
nevhodna k dalSimu
zpracovani.

setkate se se v8emi ddleZitymi lidmi.

| kdyby byly uz dvé hodiny po
pdinoci, vy jste dva dny nespali a jste
celi §pinavi od toho, jak jste prolézali
ddini chodby. Oni na tom prosté trvajf
a vy nesmite odmitnout. Jediné, co
vas udrzi na nohou, je kava, které pfi
setkanich vypijete neskutecna kvanta.
behem hodiny klidné i tfi Salky — oni
jsou tak zvykKli.

KROK TRETIi: NEPOCHYBUJTE
Cely tamni systém je se Fidi trochu
jinymi pravidly, nez jste zvykli

z Evropy. PfedevSim jsou zde vyrazné
rozpory ve formalnim a skute¢ném
vlastnictvi. VSechny doly v Kolumbii
jsou majetkem statu. Ve skute¢nosti
0 t&zbé, ndjmu a otevirani novych
doll rozhoduji velké soukromé
spoleCnosti, respektive jejich Séfoveé.
Veskeré jednani musite vést s nimi
a Verit, Ze je z jejich strany Cestné.
Obchod obvykle vyusti v zaloZeni
spolecnosti, kde jste spolumajiteli

a hlavnimi investory. MlZete si pak
vybrat néktery z neposkvrnénych

kopct a zadit kutat Sachty.

A spoléhat na Stésti. | kdyz vam
mistni jsou schopni pomérné
spolehlivé ur€it misto, kde by mohly
byt kvalitni smaragdy, neznamena to,
Ze tam opravdu jsou. Jisti Rusové
museli vykopat asi pdl kilometru
horizontalnich chodeb, aby Zzjistili, ze
to, co nasdli, neni jesté ,zralé”. Ceka je
tedy kopani vertikalni, do vétsich
hloubek, coz samoziejmé cely projekt
prodrazuje. Aby alespori na nécem
vydélali, zacali stavét mezi dvémi
sousednimi kopci prehradu, kde
chtéji chovat ryby pro luxusni
restaurace a na svazich vysazeli
rajCata. Mezitim pokraCuiji v razeni
dalSich chodeb — pokud bude vse
podle jejich predstav, mohli by za pét
let narazit na prvni skute¢né
smaragdy a zadit platit déinikdim.

KROK CTVRTY: AKCEPTUJTE
ZDEJSI ZVYKLOSTI

V Kolumbii je relativné lacina pracovni
sila — nikdo tu nema staly plat

a pracuje za pfislib pozdejsiho podilu

z trzeb. Nicméné je nemU(Zete nechat
umfit hlady — pokud uz tézite
smaragdy, je nutné se smifit s tim, Ze
jim Cas od Casu néjaky uvizne za
nehty. Pokud jenom kopete, musite
se jinak postarat o to, aby méli vasi
délnici alespori co jist. Zvladnout
divokou naturu také nenf jen tak

a spoluprace s mistnimi lidmi je tak
nutnosti. Styk s oficidlnimi misty si
vezme na starost mistni spolumajitel
vasi spole¢nosti. Ten jediny se vyzna
v dzungli byrokratickych prikaz(

a omezeni a v lidech na dilezitych
mistech, s nimiz je nutné patficné
spolupracovat.

Nemusite ale hned volit tu

tedy otevirani viastniho dolu, i kdyz to
délaji uz Rusové, Kanadané nebo
Japonci. MdZete tfeba jenom
prodavat smaragdy v mistech, kde
nemaji bossové viastni odbytisté. Ale
to uZ bychom prozrazovali prilis. Kdo
ma opravdovy zajem, cestu ke
smaragdovym magnéatdm si najde,
nebo si od nas necha poradit. ®
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